
Подробнее рассмотрим группы факторов, приводящих к рискам низких 

образовательных результатов. 

Факторы риска Описание риска 

Проблемы с обеспеченностью материальными ресурсами и кадрами, 

в том числе: 

1. Низкий уровень 

оснащения школы 

Школы, имеющие в нужном количестве компьютеры и 

доступ в Интернет, имеют образовательные преимущества по 

сравнению со школами с ресурсными дефицитами, таким 

образом, данный риск приводит к неравенству в 

образовательных возможностях. 

2. Дефицит 

педагогических кадров 

Кадровый дефицит не является редким явлением в 

российских школах, особенно в сельской местности. 

Отсутствие специалистов-предметников может стать 

критическим вызовом для школы. 

В то время как вопросы привлечения мотивированных 

специалистов для работы на селе рассматриваются на 

федеральном уровне, действенные средства противодействия 

дефицитам кадров, такие как организация сетевых партнерств 

и развитие применения цифровых образовательных ресурсов, 

не получают достаточной поддержки со стороны 

региональных органов исполнительной власти, что приводит к 

росту и распространению данного рискового фактора. 

3. Недостаточная 

предметная и методическая 

компетентность 

педагогических 

работников 

Современный педагог должен не только обладать 

развитыми предметными, методическими и психолого-

педагогическими компетентностями, но и непрерывно их 

совершенствовать. 

Низкий уровень сформированности профессиональных 

компетентностей учителей может проявляться в низком 

уровне мотивации обучающихся, низком уровне школьного 

благополучия, слабом освоение учебной программы и других 

негативных результатах. 

Низкая эффективность управления в школе, в том числе: 

4. Низкая мотивация 

руководства 

образовательной 

организации на улучшение 

образовательных 

результатов 

Лидерство руководства образовательной организации 

является одним из ключевых условий, определяющих ее 

успешность. Мировые тенденции развития практик 

управления школами показывают определяющую роль 

руководителя в улучшении образовательных результатов школ 

и повышении их эффективности. 

5. Отсутствие или 

недостаточная 

эффективность системы 

объективной оценки 

результатов обучения 

Оценивание (оценка) является неотъемлемой, одной их 

важнейших составляющих образовательного процесса. 

Определить прогресс развития обучающегося возможно 

только на основании оценки результатов обучения. К 

сожалению, зачастую в школах оценивание проводится без 

должного внимания к обеспечению объективности оценки и 

анализу получаемых результатов. Отсутствие системы 

объективного наблюдения за образовательными результатами 

не позволяет своевременно корректировать образовательный 

процесс, что приводит к ухудшению образовательных 

результатов. 



6. Недостаточно развитое 

профессиональное 

взаимодействие в 

педагогическом коллективе; 

Профессиональное взаимодействие один из важных 

элементов непрерывного педагогического образования и одна 

из эффективных форм профессионального обучения. 

Отсутствие в школе системы наставничества, системы 

посещения уроков других учителей приводит к отсутствию 

объективной «обратной связи» для учителя и увеличивает риск 

низких образовательных результатов обучающихся. 

7. Высокая доля 

обучающихся с рисками 

учебной неуспешности 

Риски учебной неуспешности развиваются из-за отсутствия 

системной работы с неуспевающими обучающимися и 

недостаточной психологической поддержки, которую может 

оказать школа учащимся. 

На практике школы редко применяют механизмы 

поддержки обучающихся с рисками неуспешности, напротив, 

однажды оказавшись среди «слабых» обучающихся, 

школьнику будет крайне непросто самостоятельно избавиться 

от этого статуса. Однако ситуация помощи отдельному 

обучающемуся аналогична логике адресной помощи школе: 

низкие результаты - это лишь индикатор, который должен 

запускать процессы индивидуальной поддержки школьника по 

выявленным дефицитам. 

8. Высокая доля 

обучающихся с инклюзией 

Отсутствие развитых компетенций по работе с учащимися 

с ОВЗ у учителей могут реализовываться в значительном 

повышении риска низких результатов при росте доли таких 

обучающихся. 

9. Низкое качество 

адаптации мигрантов, 

преодоления языковых и 

культурных барьеров 

Без дополнительной поддержки учащиеся из семей 

мигрантов, чей язык общения дома отличается от языка 

преподавания школьных предметов, могут испытывать 

значительные затруднения в обучении, что может приводить к 

общему снижению результатов школы. 

10. Низкое качество 

профориентационной 

работы 

Развитие профессионального самоопределения 

обучающихся является одним важных факторов повышения их 

мотивации на образование и, как следствие, улучшения 

образовательных результатов. 

Проблемы обеспечения благоприятного «школьного уклада», 

в том числе: 

11. Пониженный уровень 

школьного благополучия 

Композиция школьного контингента может оказывать 

негативное влияние на школьные результаты. Большая доля 

обучающихся с низким социальным статусом - 

общепризнанный фактор риска. 

Школьное благополучие также связано с уровнем 

профессионального сотрудничества педагогического 

коллектива, который предполагает как индивидуальный 

профессионализм школьных учителей, так и развитые навыки 

педагогического взаимодействия, эффективного 

использования имеющихся ресурсов и готовности принимать 

на себя ответственность за определенные решения, например о 

пересмотре школьной образовательной программы. 

12. Низкая 

вовлеченность учителей в 

образовательный процесс 

Причины низкой вовлеченности учителей в 

образовательный процесс могут быть различны: отсутствие 

эффективной коммуникации с руководством образовательной 

организации, профессиональное «выгорание» - накопленное за 

годы работы эмоциональное истощение. 



13. Низкая учебная 

мотивация школьников 

Часто низкая мотивация может быть следствием 

непрофессиональной работы педагога, с другой стороны, 

причиной низкой мотивации может быть образ мышления 

школьника, сформировавшийся под влиянием внешней среды, 

которая окружает его вне школы - дома и в быту. 

В том и другом случае низкая учебная мотивация приводит 

к снижению отдачи от обучения, что приводит к тому, что у 

школьников не формируется уверенность в собственных 

учебных силах, что в конечном итоге затрудняет выбор 

направления будущей карьеры. 

14. Низкий уровень 

дисциплины в классе 

Причины плохой дисциплины могут иметь ситуативный 

характер - плохая дисциплина на конкретном уровне 

вследствие невладения педагогом полным спектром 

психолого-педагогических приемов, с другой стороны, низкий 

уровень школьного благополучия может приводить к плохой 

дисциплине на уроках, которая в свою очередь приводит к 

низким образовательным результатам. 

15. Проблемы с 

вовлеченностью родителей 

Часто родители не знают о доступных способах 

поддержания учебного процесса своих детей, а школа не 

может обеспечить должного уровня консультаций. 

Невовлеченные родители не только могут снижать учебную 

мотивацию за счет предъявления завышенных требований, или 

напротив демонстративного безразличия к учебным делам 

школьника. 

 

Таким образом, влияние того или иного фактора на текущую ситуацию 

в конкретной школе может быть выявлено только путем диагностики, 

которую мы и проходили в период со 02.-15.02.2021 г. 

 


